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为了提高兼职教师教学质量，不断完善兼职教师激励措施。对兼

职教师的教学质量进行了全面系统的考核，在考核方式上，除了采用

传统的听课、查阅教案、听取督导和学生意见的方式之外，还考查学

生对专业知识、专业技能掌握的多少与熟练程度。

考核结果分为四个等级：优秀、称职、基本称职、不称职。

（一）优秀：绩效考核总分≥85分，；

（二）称职：绩效考核总分≥65分；

（三）基本称职：60分≤绩效考核总分<65 分；

（四）不称职：绩效考核总分<60 分。

护理学院兼职教师本学年共有 27位，考核等级为优秀的 13人，

称职 10 人，基本称职 3 人，不称职 1 人。

从统计数据上看，大部分兼职教师能胜任工作，但部分教师工作

能力还需进一步提高。为此提出以下几条建议：

1．应建立有效的激励措施，调动兼职教师授课的积极性和主动

性。首先，要制定兼职教师奖惩办法，做到优质优酬。其次，要全面

提高兼职教师的待遇水平。实践证明，有效的激励措施有利于挖掘兼

职教师的内在潜力，有利于保持兼职教师队伍的稳定，有利于吸引更

多的技术骨干加入到兼职教师队伍中来。

2．重视兼职教师“师范素质”的培养。兼职教师大多从事非教

育行业，对于教育理论与教育规律了解不多，缺少必要的“师范素质”

与教学技能。高职院校必须加强对兼职教师的培训，强化其从教意识，
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进行“师范素质”的培养。

（1）加强岗前培训。在上岗之前，对兼职教师进行“师范素质”

培训，使他们了解高职教育的发展规律与当代大学生的学习特点，初

步掌握教育理论、教学方法及教学手段。

（2）搞好继续教育。在教学过程中不断修正兼职教师的不良做

法，使其在教学实践中逐渐树立正确的人才观、质量观与教学观，以

适应高职教育培养应用型人才的需要。如可不定期地组织兼职教师参

加专职教师的教研活动，观摩公开课等。

3． 加强兼职教师的业务培训与教学经验交流。学院要组织兼职

教师参加一些可以提高他们教学和业务水平的活动，例如通过举办高

职教育理论专题讲座，组织教学公开课和观摩课、教学经验交流会、

座谈会、学术报告会和开展教学课题研究等形式对兼职教师进行必要

的职业培训，特别是对于那些来自生产、建设、管理和服务一线的兼

职教师，更应加强教学理论培训，使他们掌握高等职业教育的规律，

树立正确的高职教育观念，掌握现代教育技术和教学方法，运用现代

化教学手段进行教学，提高教学质量与教学效果，培养学生的实践能

力、创新能力、就业能力和创业能力。

4．建立区域兼职教师资源库或兼职教师协会由教育主管部门牵

头，各院校配合，通过各行业协会建立的“人才资源库”遴选优秀技

术人员，建立兼职教师资源信息库，从而实现兼职教师的资源共享，

解决聘用难的问题。通过兼职教师资源库可以了解他们的学历、职称、

业务水平、技术能力、工作业绩、是否担任过兼职教师等信息，以此
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作为是否聘请的依据；还可以通过资源库了解哪些人员已经被聘任，

哪些人员待聘，为高职院校聘用兼职教师提供良好的平台。

5．加强对兼职教师的使用管理。一是聘任前对兼职教师进行充

分的了解，对拟聘人员的学识水平、教学能力、技术水平和工作业绩

进行全面评估和考察；二是制定聘任兼职教师的制度，严格聘任手续，

经过考核拟聘的，与教师签订聘任合同，明确兼职教师的权利和义务、

地位和责任、资格以及任用、待遇等事项，颁发兼职教师聘书，建立

教学业务档案；三是教学管理部门在教学过程中及时对兼职教师进行

考评，通过开展学生评教和教学评估，考核兼职教师的业务水平、教

学质量等，并将考核结果记入教学业务档案，作为是否续聘的依据；

四是及时将考核结果反馈给兼职教师，以帮助他们改正不足，提高教

学业务水平；五是把兼职教师的教学业务以及考核情况上传到兼职教

师资源库，以供其他院校聘用时参考。
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