
教师评价改革

一、明确职责，完善制度

为不断提高专业教学质量，促进专业持续健康发展，激发教师活

力，护理学院修订了专业带头人管理办法，制订了《专业教学团队负

责制实施办法（试行）》，将专业带头人、专职兼职教师和专业辅导员

紧紧“捆绑”在一起，形成“利益共同体”。同时，为提高课程教学

质量，建立课程持续建设的长效机制，护理学院尝试实施课程首席负

责人制，制订了相关的实施管理办法。

在实行校院两级管理体制的基础上，为了进一步深化教育教学改

革，激发教师活力，促进教学质量进一步提高，根据《湖北职业技术

学院教师分配管理办法》相关规定，遵循“多劳多得 优劳优酬”的

原则，制订了《护理学院教师分配管理办法（试行）》；为保证分配办

法的顺利实施，与之对应地制订了《湖北职业技术学院护理学院教师

教学工作规范》，进一步完善了教师岗位职责和工作规范。

此外，为引导教师积极参与各项专业建设、开展教学研究和参加

各类大赛等活动，提高教师队伍整体水平，护理学院制订了《护理学

院教师奖励积分认定实施办法》并认真贯彻执行，教师积极性大为提

高，收效明显。

部分文件见下图：



图 1 湖北职业技术学院专业带头人工作职责

图 2 关于任命首席课程负责人的决定



二、部分考核制度

图 3护理学院工作人员考核实施方案



图 4 教师奖励积分认定实施办法

三、部分考核结果

图 5 教师综合考核结果
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