
汇集集团资源 推进产教融合 服务国家战略

-------湖北职业技术学院集团化办学探索实践

湖北护理职业教育集团由湖北职业技术学院牵头，联合湖北省护理

学会、孝感市护理学会等行业组织，孝感市卫生与计划生育委员会等 10

余家政府部门，湖北省人民医院等 40 余家医院，襄阳职业技术学院等

30 所中高职院校，于 2013 年 6 月正式组建。四年多来，湖北职业技术

学院携手各成员单位，秉持共建、共享、共赢和合作发展的理念与目标，

致力于湖北护理职业教育的集约化、连锁化、国际化发展而不懈探索，

取得一定成效。

一、完善组织，创新机制，政行校院合作发展

为了破解影响集团顺畅运行的机制等问题，集团成立之初，湖北职

业技术学院成立专门课题组，对行业性职业教育集团办学机制进行专门

研究并用于指导湖北护理职业教育集团化办学实践。研究成果完善了职

教集团的领导机制、运行机制、协作机制和保障机制。湖北护理职教集

团在湖北省卫生与计划生育委员会、湖北省教育厅的领导下开展工作，

由行业组织、职业院校、医疗机构、合作医院等联合组成集团理事会、

常务理事会、秘书处及各专业委员会，形成了政府主导、行业引导、企

业参与、学校为主的“四位一体”集团化管理体制；由职业院校与合作

医院构建合作与交流平台，形成专业型、技术技能型职业教育集团化运

行模式。集团章程完备，工作制度、财务制度健全，运行状况良好。

围绕教育部骨干职业教育集团建设，湖北护理职教集团以教育链、

产业链、资源链、资金链、利益链、创新链六链深度融合为主线，着力



创新办学模式、人才培养模式、治理结构和运行机制，整合政府、行业、

医院、科研院所、院校和其它社会组织等多方力量，形成了集团参与方

携手共赢的局面，实现了职业教育与经济社会相互促进的良性循环。

二、制订标准，开发教材，共享集团优质资源

2013 年，受湖北省教育厅、省卫计委的委托，由湖北职业技术学

院牵头，联合集团内 7 所高职院校、4 所中职学校、3 家医疗单位及湖北

省、武汉市、孝感市 3 家护理学会，研制《湖北省中高职衔接护理专业

教学标准》及中高职护理专业 14 门专业核心课程《课程标准》，并与人

民卫生出版社合作，开发出版了湖北省中高职护理专业 28种系列规划教

材，被集团内院校共享使用。在教学标准建设和规划教材开发的同时，

集团内共同推进课程建设与改革，建设了《护理技巧》等 3 门国家精品

资源共享课，立项建设 12门省级精品在线开放课程，参与建设专业及相

关专业教学资源库 2 个。四年来有 10余所高职到校考察交流集团的办学

情况。3个案例分别入选 2014 年、2015 年全国高职高专校长联席会成果

展。2016 年 3 月 23 日《大楚网》对集团的活动进行了报道。2016 年 6

月湖北职业技术学院护理专业被教育部等 4 部委局批准为首批全国职业

院校健康服务类示范专业点。

三、依托优势，汇集资源，定期培训教师护士

湖北职业技术学院依托全国护理专业师资培养基地和湖北护理职教

集团平台，积极承接护理专业师资培训，定期开展毕业生就业培训、孝

感市二级医院护士长培训、孝感市乡村医生培训，协助组织执业护士、

护理职称培训考试。2015 年、2016 年，分别培训湖北省中职护理专业骨



干教师 47名和 37 名；每年开展毕业生就业培训 2000 多人次，孝感市二

级医院护士长培训、孝感市乡村医生培训 150 多人次，组织执业护士、

护理职称培训考试 6000 余人次。职业院校及医疗卫生行业对人才培养质

量的满意度高。充分发挥了集团的功能作用，认真履行了属地职责。

四、紧联行企，建构纽带，实效开展实习实训

湖北职业技术学院充分发挥湖北护理职教集团的桥梁纽带作用，密

切政府、行业、学校、医院之间的合作与交流。探索实施了护理专业“五

共建、三融合、三接轨”合作共建模式和“循环教学，学做合一”人才

培养模式。建成国家护理紧缺人才培养基地、湖北省职业教育实训基地、

湖北省校外实践教育基地；每年四月与孝感市卫计委联合举办孝感市医

类学生实习带教会，参与医院 50余家，安排实习学生 3000 余人；依托

集团优势与北京大学人民医院、北京 301 医院、湖北省人民医院、武汉

大学中南医院等高层次医院开展订单培养；依托集团优势，为集团内学

校拓展省内外高层次实训基地 40余家，提升了护理专业学生实习实训的

层次和质量。

五、搭建平台，医教融合，参与承办技能大赛

围绕培养高素质技术技能型人才目标，湖北职业技术学院充分利用

职教集团平台，开展护理技能比武，积极组织师生参加国家级、省级、

市级专业技能竞赛。四年来集团内高职院校联合组队参加全国职业院校

技能大赛高职组护理技能比赛，取得 2个一等奖、4 个二等奖、5个三等

奖的好成绩。在全国家政服务职业技能大赛上获得 1 个二等奖，在全省

家政服务职业技能大赛上获得 2 项冠军、3项亚军，2 人获得湖北省三八



红旗手荣誉称号。

为了全面考核护理专业学生的岗位操作技能、沟通能力、分析和解

决护理问题的能力，检验湖北省职业院校护理专业教育教学质量，2017

年，由湖北省卫生与计划生育委员会、湖北省教育厅举办，湖北护理职

教集团承办，湖北职业技术学院举行了湖北省医学职业教育护理技能大

赛，全省中高职院校护理专业学生同台竞技，更好地发挥了集团在学校

和政府、行业、医院之间的桥梁纽带作用，进一步促进了护理职业教育

医教融合和校企合作。

六、取长补短，服务大局，对外合作对内援边

围绕国家“一带一路”“走出去”战略，湖北职业技术学院坚持国际

化、特色化办学道路，多渠道、多形式开展国际交流与合作。联合集团

内院校先后与加拿大、马来西亚等国家教育机构合作办学，参与实施新

加坡国家护理奖学金项目，引入美国、新加坡护理专业教学标准，加入

光华国际护理教育联盟，开展养老护理项目合作，拟与吉尔吉斯斯坦、

韩国等开展护理教育合作，实现了护理教育资源国际性优势互补。

对口援疆是国家区域协调发展的战略布局。湖北职业技术学院借助

湖北护理职教集团的资源优势，多措并举帮扶新疆博州中等职业学校内

涵发展。采取“名校嫁接”的方式，在新疆建立“冠名学院”、“冠名班”；

鉴于新疆少数民族学生汉语能力限制，探索“1+2”、“3＋2”、“2＋3”办

学模式，构建“读新疆中职，上示范高职”的培养模式；先后委派 3 名

校级领导、2名护理专业带头人和 9名骨干教师前往新疆博州交流、指

导和任教。对口援疆，推动了新疆职业教育健康、快速发展。
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